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Intreoclueaion

Es primordial Ensefiar a las personas a Pensar, cuando éstas empiezan a tener
uso de razén. Lo mismo hace la madre ensefiando a dar los primeros pasos a su
bebé, cuando ya es capaz de sostenerse en pie, con su ayuda.

Empézar unos afios més tarde no tendria sentido. Adecuar el proceso de ense-
flanza-aprendizaje al momento evolutivo del alumno/a es el principio educativo
més id6n€o giie se piiede tener en cuenta.

El presentegrabajo no s6lo lo ha tenido en cuenta, sino que lo estd perma-
nentemente deSarsdllando en toda la obra. Y lo ha hecho con éxito. Porque ha
adaptado un ProgramagdesAprender a Pensar (El Proyecto Inteligencia de la
Universidad de Harvard), destinado a alumnos de Educacién Secundaria
Obligatoria, a edades niastepiprana$¥, cuando las personas empiezan a adquirir lo
que cominmente llamamo$’el usd de razén (desde los ocho afios en adelante).

Y no ha sido una adaptaciongtedriea de despacho o de investigacién para una
tesis doctoral, sino que es el frutg_de"una‘aplicacién practica realizada con unos
alumnos escolarizados en un Centro RuralPAgrupado (C.R.A.), cuyo sector edu-
cativo, en ocasiones, pasa mds bien desapercibido, incluso para la Administracion
Educativa, en cuanto a dotacién de recursosppor aquello de la lejania fisica (y edu-
cativa!) de los administradores.

A la persona hay que educarla de acuerdo a st momento evolutivo, cuando
ésta esté capacitada para asimilar lo que le propdnemes. El retraso llevaria a una
educacion curativa o terapéutica posterior y el adelan{oa una sobreexigencia y
esfuerzo inadecuado, con el consiguiente peligro de la sebrecarga afiadida.

Bienvenido sea este trabajo, que llena vacios pedagdgicos®@urriculares, a
veces repletos de contenidos inapropiados.

Para construir un armario de madera, antes es preciso dominar el{imanejo de
las herramientas propias del oficio de carpintero. Entonces, ;por qu€ a¥eces nos
empefiamos los educadores en que nuestros alumnos y alumnas fabriquen arma-
rios bonitos (obtengan éxito escolar) sin prepararlos de antemano en la adquisi-
cién del manejo de las herramientas (objetivos procedimentales) que precisan para
fabricarlo?

Empecemos la casa por los cimientos y no por el tejado. Primero ensefiemos
a los alumnos las herramientas del pensamiento y después piddmosles que pien-
sen adecuadamente.
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Precisamente éste es el objetivo que se propone la presente obra: Ensefiar
estrategias de pensamiento que luego apliquen y utilicen en sus consiguientes
aprendizajes. Asf conseguiremos que los alumnos y alumnas adquieran y desarro-
llen un aprendizaje significativo, practico, itil para sf mismos y para la sociedad,
en vez de memorizar friamente un cimulo yuxtapuesto de datos asépticos, que
pueden estar muy bien almacenados y organizados en cualquier libro, biblioteca o
disco dé"6rdenador. ,

Pidamosles a nuestros alumnos menos fijacion de datos inconexos en sus
cabezaS"y ufia mejor capacidad para utilizar dichos datos con una finalidad deter-
minada.

De esta®mafera’estaremos educando a personas que piensan —y lo har4n
bien—, cultas, inteligent€Sy, en definitiva, libres.

«La educacion, (hastg ahora —sefiala el doctor Alberto Machado— se ha basa-
do en la premisa quees paSible énsefiar a las personas contenidos culturales y
normas de convivencia...‘Perogdonde podrd llegar el hombre en el futuro, si el
sistema educativo asume comogobjetivo directo y sistemdtico la ensefianza de la
inteligencia?» '

El desarrollo de la inteligeneiaf’y go0sterior fusién, de estos programas de
Ensefiar a Pensar en los curriculos educativos puede ser una sugerencia valiosa
para mejorar la inteligencia de todos n@stfes estudiantes. Entonces, estaremos
ensefidndoles a pescar, en vez de darles el pez ya pescado. Ojald seamos capaces
de sacar a flote una préxima generacién de bueng§ pensadores.

Miguel Megia Fernindez
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

1. Justificacion

El presente trabajo pretende adaptar el Proyecto de Inteligencia «Harvard»
(P.LH.), disefiado para el alumnado de Educacién Secundaria Obligatoria (12-16
afios), al alumnado del 2.° y 3.= ciclos de Educacién Primaria (8-12 afios). Y esto
porque nos parece fundamental trabajar las estrategias de este Proyecto lo antes
posible, con el objetivo de que dicho entrenamiento consiga preparar a las nifias y
los nifios para razonar, resolver problemas, dominar el lenguaje y tomar sus pro-
pias degisiones, siendo creativos.

Nuestro tzabajo comenzé con la aplicacién de las estrategias a un alumnado
muy diversof de edadessccomprendidas entre los 12 y 16 afios, que presentaban un
perfil bastanté~génogidepor el profesorado: falta de motivacion, escasa atencion y
concentracién, refidinfiento escolar limitado por las dificultades de comprension,
expresion y razonamiento y, lo que alin nos preocupaba mds, con poca autoestima
y autoconcepto negative,

Los buenos resultados gbtenidos en la aplicacién del Harvard con este alum-
nado nos llevé a plantear su puésta €enymarcha desde Primaria. Pero, naturalmen-
te, tenfamos que adaptar las estrdtegias al nivel madurativo de las chicas y chicos.

El resultado de este esfuerzo de adaptacion es el presente trabajo, que ofre-
cemos con entusiasmo, porque estd validadojpor el quehacer diario de casi 200
alumnos durante varios afios y que ha Sido metiyo de Proyectos de Innovacién
Educativa y Curricular convocados por la Consejeria de Educacién y Cultura de la
Comunidad de Madrid. Ha sido precisamente‘elstrabdjesen estos Proyectos el que
nos ha dado la practica, la experiencia suficiente yfin prefundo conocimiento para
llevar a cabo una adaptacion rigurosa.

Nuestra organizacién respeta la estructura disefiada por©s autores originales
del P.ILH.

SERIE I: FUNDAMENTOS DEL RAZONAMIENTO.
— Marilyn Jager Adams, José Buscaglia y Margarita de Sdnchez!

SERIE II: COMPRENSION DEL LENGUAJE.
— Richard J. Herrnstein, Susan Herrnstein y Marilyn Jager Adams.

SERIE II1: RAZONAMIENTO VERBAL.
— Raymond S. Nickerson.
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Libro de trabajo 3: AREA DE LENGUA.

Basado en la adaptacién de la SERIE III: RAZONAMIENTO VERBAL.

Estos materiales se adecuan, preferentemente, no exclusivamente, al alumna-
do del 3. ciclo educativo (10-12 afios).

Se trabajan aqui las estrategias relacionadas con el uso preciso del lengua-
Jje. Para ello se analizan las aseveraciones y los argumentos. Se pretende que los
alumn@s y\alumnas estudien muy bien los mensajes que reciben a diario y que
condicionan no s6lo nuestras opiniones, sino también el conocimiento objetivo de
la realidad4¢Porigli€¢ admitimos como verdaderas aseveraciones del tipo: los hom-
bres son mds filertés que las mujeres, cuando podriamos ser mucho mds precisos:
algunos hombre§ sol mds fuertes que algunas mujeres?

Y esta impreCisiéh ne es s6lo un matiz lingiifstico, sino que tales mensajes,
oidos y admitidos explicita’'o implicitamente, nos hacen guiarnos por t6picos y fal-
sas generalizaciones. AS{ gite, Si dCostumbramos a nuestros chicos y chicas a ser
precisos en el uso del lénguaje, ademds conseguiremos mayor precisién en su
proceso de razonamiento Y, l6"que)es mds importante atn, evitaremos que en
ellos perduren prejuicios que pasegen léyes indiscutibles.

Asi prepararemos a nuestros alumne$s/as para el debate, pero no para un deba-
te irracional, basado en aseveracione§ falsas, sino para una discusién con una
buena base informativa, que se fundameénté'en argumentos 16gicos y plausibles,
que nos permitan cambiar aquella parte de la realiddd que no nos gusta, porque ni
nos hace felices a nosotros, ni hace felices a lasgersonas que nos rodean. Esta es
quiz4 la expectativa méas ambiciosa del Area dé'Lengiia:ePMenguaje no sélo estruc-
tura el pensamiento, sino que es una herramienta de transformacién de la realidad.

Libro de trabajo 4: AREA DE MATEMATICAS.

Basado en la adaptacién de la SERIE IV: RESOLUCION DE PROBLE-
MAS.

En esta adaptacion se han seleccionado todas aquellas estrategias mds signi-
ficativas para trabajar las Mateméticas de la forma més atractiva, motivante y
didéctica posible. Es recomendable para que la trabaje el alumnado de 3.* ciclo
(10-12 afios).

La resolucién de problemas es uno de los objetivos basicos no sélo del Area
de Matemdticas, sino de todas las demis.

En el libro de trabajo para el alumno/a, se empieza trabajando los problemas cuya
resolucién se basa en una representacién lineal, es decir, aquellos en los que est4n
implicadas variables ordenables: «A es més alto que B, que es més bajo que C...».

Progresivamente se avanza hacia estrategias mas complejas, como la resolu-
cién de problemas en los que hay implicadas més de una variable y es necesario
usar tablas de doble entrada.
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También se trabajan con los alumnos y alumnas problemas en los que es
necesario simular situaciones para su resolucién. Aqui tenemos los tipicos pro-
blemas del barquero que tiene que trasladar al lobo y las ovejas de dos en dos de
un lado a otro del rio y no puede dejar solo al lobo con las ovejas.

El nivel de motivacién aqui es muy alto, porque, de esta manera, en relativa-
mente poco tiempo todos somos capaces de solucionar problemas que antes ni
siquiera entendiamos bien. Imagina que estds de noche en un claro del bosque y
tienes que escoger entre dos caminos para salir y ayudar a un nifio que se ha per-
dido. Sélo hay tres animales despiertos: el biho, la lechuza y el murciélago. Le
preguntas al biho y te dice que el mejor camino es el de la derecha, le preguntas
a la lechuza y te contesta que el bitho miente. Por tltimo, le preguntas al murcié-
lago y te diee que el camino bueno es el contrario del que te diga el biho. ;Qué
camino/€oges si solo un animal dice la verdad?

Cuando le§"ehices y las chicas aprenden a dar respuesta a estos problemas,
no olvidan aunca’el procedimiento, igual que no olvidan cémo leer, escribir o
sumar. Y, por taito€1 apfendizaje no sélo sirve para su vida académica, sino tam-
bién para resolvef problemas personales y laborales.

Incluimos en este manual las soluciones a los problemas planteados, para que
sirvan de orientacién a‘profesofes/asyy alumnos/as.

Libro de trabajo 5: TOMA DE DECISIONES.

Incluye la adaptaciéon de 1a SERIE, V: TOMA DE DECISIONES.
Recomendable para el 2.° y 3.” ciclos d¢ Edu€acion Primaria.

El material en este libro trata de servir‘defapoyo al trabajo del tutor o tuto-
ra como orientadores de cada alumno/a y del grupoeomo tal.

Se comienza haciendo conscientes a los chicosfy chicas de que pueden tomar
muchas decisiones, segin su madurez personal yfasumiénde.la responsabilidad de
las consecuencias.

Se analizan alternativas con desenlaces conocidos yadesconocidos.

Se estudian los desenlaces posibles, probables, improbables@ imposibles.

Aprendemos a buscar informacién pertinente, concordant€ y %erosimil, que
nos ayude a tomar nuestras decisiones.

También se analizan las situaciones en las que es dificil tomar @najdecision,
ponderando las variables que influyen para inclinarnos hacia una u otra alternati-
va.

Y todo esto a base de juegos y situaciones al principio muy sencillas. Con
este material el tutor/a puede ayudar a resolver problemas cotidianos que se repi-
ten a diario en la vida de las aulas: peleas, falta de respeto en el turno de palabra,
rebeldia ante las normas establecidas, etc. Por tanto, es una herramienta valida
para la resolucién de conflictos. Ahora ya no es el tutor/a el que decide ante un
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Inteligencia «Harvard», para poder ajustarnos de la manera mds precisa posible a
nuestros chicos y chicas. También ofrecemos la baremacién de cada pregunta
sobre un total de 10 puntos y un modelo de registro de los resultados por grupo,
en el que se incluye el tiempo estimado para la resolucién de cada pregunta.

A nosotros nos ha ido bien, porque en nuestras clases, nuestras alumnas y
alumnos y nosotros mismos, sabiamos por qué y para qué haciamos cada activi-
dad, cadagectura, cada problema y si algtin dia parecfamos muy ocupados en otra
tarea, gapidamente nos decian: «Hoy toca Harvard».

Ellas y ell®s, nuestras alumnas y alumnos, son los que han hecho posible este
trabajo.

iGRACIAS! IMYCHAS GRACIAS!

Gracias también\a Migiliel Megia Fernindez, coordinador del Grupo de
Trabajo que adapt6 el Proyectode Inteligencia «Harvard» original al lenguaje e
idiosincrasia espafiola, que dese ePprincipio confié en nosotros y nos animé, dn-
donos importantes sugerencias(y comfigieio y supervisando nuestro trabajo con
la autoridad que le da su experiencia ef este tema.

Nuestro agradecimiento tambiéh afM.* Concepcién Martinez Virseda, psicé-
loga del EOEP de Arganda del Rey, que,pusogpor primera vez en nuestras manos
el Proyecto de Inteligencia «Harvard»; y a M.®Delores Vicente Serrano, asesora
durante dos cursos de nuestros Proyectos de Imnoydcién, avalados por el CPR de
la misma localidad.

4. Formacién
Los profesores-impartidores del PLH. precisan una formatién b4§fea inicial,

para situarse dentro de la filosoffa, contexto y dindmica del Preyecto de
Inteligencia; de la que podran adquirir informacién a través de la propia editorial.
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