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DHISO es un programa preventivo que 
favorece el desarrollo de las funcio-
nes ejecutivas y conductuales. 
Trabaja la adquisición y mejora de 

la atención, la memoria, la orientación y 
organización espacio-temporal, y otras 
destrezas referidas al pensamiento 
como son: el razonamiento, la categori-
zación, las habilidades metacognitivas y 
la autorregulación, etc.

En este programa los niños son los verdade-
ros protagonistas, ya que mediante su implica-
ción activa van a ir construyendo su propio apren-
dizaje. El papel mediador del profesional es clave para que cada una 
de las marionetas cobren significado y, de forma lúdica, permitan al 
niño visibilizar,  tomar conciencia e interiorizar las diferentes funciones 
ejecutivas, y favorecer ciertas habilidades sociales como la comprensión 
emocional y la empatía. Es imprescindible que mediante rutinas de 
pensamiento: veo, pienso, me pregunto; comparo y contrasto, etc., 
ajuste y personalice cada una de las actividades propuestas para 
alcanzar los objetivos y favorecer un ajustado desarrollo personal. La 
coordinación con las familias se hace necesaria para que las habilida-
des trabajadas se adquieran de forma más integral y completa.
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Justificación

A
DHISO es un programa preventivo para la mejora de las funciones 

ejecutivas y conductuales en alumnos escolarizados en educación 

infantil, en edades comprendidas entre 4 y 6 años. Además, es un 

programa que ha demostrado eficacia en niños que presentan sin-

tomatología del Trastorno por Déficit de Atención e Hiperactividad 

(TDAH), y alumnos con necesidades educativas especiales (AC-

NEES), en estos casos, pudiéndose extender la aplicación de dicho 

programa al primer nivel de educación primaria.

Los actuales programas de intervención destinados a la mejora de estas habilidades, 

están indicados principalmente en alumnos de edades superiores a 6 años, en la eta-

pa de educación primaria. Sin embargo, la práctica diaria revela una serie de necesi-

dades específicas en el desarrollo óptimo de las funciones ejecutivas y conductuales 

en la etapa de educación infantil. Si tales habilidades no fuesen desarrolladas de forma 

ajustada, podrían suscitar posibles dificultades educativas en edades posteriores.

Debido a la escasez de programas específicos para el abordaje terapéutico de estas 

aptitudes en edades tan tempranas, se ha diseñado el programa ADHISO que pre-

tende mejorar tales funciones ejecutivas y conductuales, y favorecer en el alumnado 

ciertas rutinas de pensamiento.

En los últimos años, y tomando como referencia diversas investigaciones, las funcio-

nes ejecutivas denominadas también funciones de control ejecutivo o cognitivo, son 

actividades mentales complejas necesarias para planificar, organizar, guiar, revisar, re-

gularizar y evaluar el comportamiento necesario para alcanzar metas. Estas funciones 
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permiten guiar nuestras acciones a través de autoinstruciones que implican concen-

tración y prestar atención, para autorregular el comportamiento con un fi n concreto 

(Barkley, 1998; Burgess y Simons, 2005; Diamond, 2005; Espy, 2004; Miller y Cohen, 

2001;). Tomando como referencia a Barkley (1997), Brown (2006), Gioia, Isquith, Guy 

y Kenworthy (2000), y Golberg et al. (2005), las habilidades que componen la función 

ejecutiva son iniciativa, control inhibitorio, planifi cación, organización, fl exibilidad, 

memoria de trabajo y monitoreo.

En defi nitiva, es el desarrollo del pensamiento el que facilita la construcción del razo-

namiento, resolución de problemas y tareas de planifi cación (Collins y Koechlin 2012, 

Lunt et al., 2012).

Con el fi n de facilitar un óptimo desarrollo infantil, y teniendo en cuenta que cualquier 

intervención debe de ajustarse a los individuos, se propone el programa ADHISO cuya 

puesta en marcha parte de la concepción sistémica, constructivista y ecológica, que 

tiene en cuenta las potencialidades y necesidades de cada sujeto. Es por ello que 

se considera necesario trabajar de forma interdisciplinar y coordinada con todos los 

profesionales que atienden al alumno, tanto del ámbito educativo como sanitario, 

familiar y, si procede, asociaciones u otras entidades privadas o públicas.
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Programa de intervención

L
a creación del presente programa ADHISO, surge a raíz de las conclusiones 

favorables obtenidas en el proyecto piloto realizado en el curso 2010-2011, 

con cuatro alumnos que mostraban dificultades en las funciones ejecutivas 

y sintomatología TDAH. Dadas las particularidades académicas y personales 

de los alumnos, se inició una intervención sistémica, ecológica y coordinada 

en todos los ámbitos (educativo, familiar y sanitario). El plan de actuación 

incluyó la información y formación inicial de las familias y de los cinco profe-

sionales implicados, con los que se llevó a cabo una colaboración interdisciplinar.

A partir de los resultados de este proyecto piloto, se procedió a diseñar el programa 

ADHISO destinado a la mejora de las funciones ejecutivas y conductuales en alum-

nos escolarizados en educación infantil, en edades comprendidas entre 4 y 6 años; 

en alumnos con sintomatología del Trastorno por Déficit de Atención e Hiperactividad 

(TDAH), y en niños que presentan necesidades educativas especiales (ACNEES), pu-

diéndose ampliar en los últimos, al primer nivel de educación primaria.

La referencia que se ha tomado para llevar a cabo este programa ha sido sustraída 

del estudio de los principales programas de intervención sobre funciones ejecutivas, 

rutinas de pensamiento, modificación de conducta, habilidades sociales, etc., que 

actualmente se encuentran en el mercado. Sin embargo, la mayor influencia ha sido 

el Programa de Intervención educativa para aumentar la atención y la reflexividad 

(PIAAR-R) de Bernardo Gargallo López (Universidad de Valencia).

Los apartados más relevantes del programa ADHISO son los siguientes:

Objetivos Principales:

 ( Mejorar las funciones ejecutivas y conductuales en niños de educación in-

fantil; en alumnos con sintomatología TDAH, y en ACNEES de infantil y pri-

mer de educación primaria.

 ( Dotar a los alumnos de las destrezas necesarias para mejorar en los ámbitos 

personal, social y académico.

Instrumentos:

El programa incluye los siguientes instrumentos para aplicar en las sesiones:

 ( Manual del profesor, en el que se explicitan en primer lugar las funciones 

ejecutivas que se van a poner en práctica, instrumentos, recursos materiales 

y personales implicados, temporalización del mismo, metodología y siste-

ma de evaluación.

M
E

J
O

R
A

 D
E

 F
U

N
C

IO
N

E
S

 E
J

E
C

U
T

IV
A

S
 Y

 C
O

N
D

U
C

T
U

A
L

E
S

8

Funciones ejecutivas.indd   8 18/12/17   11:34

editorialcepe.es



 ( Cuaderno del alumno: Dicho cuaderno es personalizado e incluye las acti-

vidades, tareas o misiones que han de desarrollar los alumnos en cada una 

de las 29 sesiones, mediante una metodología lúdica y motivadora. De estas 

29 sesiones, 27 se agrupan en tres niveles de dificultad, de forma que de la 

2-10 se trabajan las estrategias mencionadas anteriormente en un nivel ini-

cial; de la 11-19, en un nivel medio; y de la 20-28 en un nivel alto (que es el 

que se corresponde con su grupo-edad). La sesión 1 y 29, se corresponden 

con la apertura y cierre del programa respectivamente.

Además, cuenta con las marionetas del programa que representan las des-

trezas ejecutivas más relevantes que ha de alcanzar el alumno tras la reali-

zación del mismo. También incluye otro recursos didácticos como viñetas, 

cestas, puzzles, fichas de memory, y fichas y cartones de bingo. Finalmente, 

dispone de modelos de contratos conductuales, diplomas, y pegatinas, los 

cuales serán empleados en la economía de fichas.

 ( A pesar de que la agenda del alumno no se incluye como elemento físi-

co del programa, se considera esencial su empleo por los beneficios que 

presenta su funcionalidad práctica. Permite situar al alumno dentro de un 

calendario; favorece la coordinación entre escuela-familia a través del in-

tercambio de información y otras funciones como pudiese ser la economía 

de fichas; y al mismo tiempo, ejerce un extra de responsabilidad por parte 

del estudiante.

Metodología:

Las sesiones que se plantean están pensadas para que sean puestas en práctica por el 

profesor especialista en Pedagogía Terapéutica, o cualquier otro profesional entrena-

do para su desarrollo y ejecución. Dichas sesiones pueden ser llevadas a cabo por un 

alumno de manera individual, o por varios. Se recomienda que no sean más de tres 

alumnos, en el caso de trabajar únicamente con alumnos con necesidades educati-

vas, para que el grado de aprovechamiento sea el más óptimo posible.

La realización de todas las sesiones, a excepción de la primera y la última, poseen la 

siguiente estructura de trabajo:

 ( Se sitúan encima de la mesa frente al alumno las marionetas y se le pide 

que las coloque por orden de aparición, para que posteriormente indique el 

nombre de las mismas y la habilidad que poseen.

 ( Una vez que el alumno ha realizado esta rutina, se le pide que saque el cua-

derno en la sesión que corresponda. Para facilitar su desarrollo en algunas 

sesiones se ofrecen ejemplos.

 ( El desarrollo de las actividades siempre sigue la misma rutina de pensa-
miento. Es decir, para escuchar las indicaciones el alumno escoge la mario-

neta que se encarga de la “escucha”. Finalizada la explicación el alumno la 

verbaliza y si la ha entendido correctamente, deja la marioneta en su sitio, 

y selecciona la siguiente para “fijarse con atención”. Cuando ha observado 
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detenidamente el procedimiento a seguir, deja la marioneta en su lugar y 

elige la que implica “pensar un plan”. Seguidamente, lo pone en marcha con 

la marioneta de “actuar”, y por último “repasa”.

Además se incluyen otras rutinas de pensamiento específicas en función de 

las sesiones desarrolladas: veo-pienso-me pregunto; compara y contrasta; 

qué sé- que no sé- que necesito saber; que no sabía y qué se ahora, etc.

 ( En la parte final de la sesión, el alumno ayuda a recoger y se autoevalúa, de 

forma que ejecuta la habilidad metacognitiva valorándose a sí mismo y deci-

diendo si ha conseguido el punto o no, regulando así su propio aprendizaje.

La sesión primera y última corresponde al cuento de apertura y de cierre del programa 

en el que se presentan o despiden las marionetas respectivamente, al igual que dotan al 

alumno de competencia para poder llevar a cabo todas las tareas que se le presenten.

Temporalización:

La duración total del programa oscila entre 3 y 4 meses, dependiendo de las fiestas 

del calendario escolar o incidencias puntuales por parte de los implicados.

El programa consta de 29 sesiones trabajadas dos veces por semana en no más de 20 

minutos cada sesión, prioritariamente en días alternos y a las primeras horas lectivas 

o inmediatamente después del recreo.

Evaluación:

Para la evaluación del programa se emplean distintos instrumentos o criterios:

A nivel general:

 ( El alumno una vez finalizado el programa ha de mejorar en los ámbitos aca-

démico, social y personal, mediante la puesta en práctica de las estrategias 

trabajadas.

De forma particular:

 ( El alumno se autoevalúa a la finalización de cada sesión.

 ( Como complemento al trabajo realizado en el programa, la tutora ha de 

adjudicar una serie de puntos en función de si los objetivos que se plantean 

en el contrato conductual los obtiene o no.

 ( La familia, siguiendo el guión anterior, también lo valora.

 ( La profesora de refuerzo, valora si observa mejoría en las clases.

Finalmente, es necesario indicar que este programa está totalmente abierto en su 
uso a la creatividad docente, ya que la explicitación de cada sesión es un ejemplo 
de cómo llevarlo a cabo, pudiendo ser modificado en función de cada alumno y a 
criterio de cada profesional.
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