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Universidad de Granada
La adquisición de la habilidad lectora es un hito en el desarrollo del niño. Son necesarios años de 
aprendizaje y de práctica para que en el cerebro del lector se vayan implementando una serie de 
circuitos y mecanismos que le permitirán llevar a cabo una lectura fluida y precisa, que parece 
simple, sin esfuerzo; una lectura característica del lector experto. 

Cuando hablamos de lectura es importante distinguir sus dos principales componentes: el reco��
nocimiento de palabras visuales y la comprensión lectora. El primero se considera como lo espe��
cífico de la lectura y constituye un requisito TJOF�RVB�OPO para lograr el segundo. La comprensión 
lectora, objetivo final del lector de cualquier texto, se considera como el proceso simultáneo de 
extracción y construcción del significado mediante la interacción con un texto escrito. Es decir, 
el lector no traslada simplemente el significado del texto a su mente, sino que “construye” su 
propia interpretación en función de la integración de su contenido con sus propios conocimien-
tos, experiencia, motivaciones, etc. Por tanto, al leer no se trata sólo de recibir información sino 
de llevar a cabo una actividad constructiva y estratégica.

La lectura es una habilidad cognitiva compleja y su dominio constituye una meta a largo plazo, 
que se va alcanzando día a día por el juego sinérgico de una pluralidad de elementos, procesos y 
factores, entre los que la actividad del lector y sus variadas interacciones juegan un papel princi-
pal. Aunque la lectura comprensiva debe trabajarse desde el principio de la escolaridad, los 
modelos evolutivos de la lectura señalan la importancia del paso de aprender a leer a leer para 
aprender, que sitúan en torno al 3º-4º curso de escolaridad primaria. Precisamente, el programa 
Lee comprensivamente, ofrece unos materiales para apoyar a los niños - y a sus profesores - en el 
camino hacia la pericia en esta habilidad. 

El programa tiene una serie de valores en cuanto a su contenido y forma. Respecto al contenido, 
otra elección valiosa la constituye la estructura del programa que se articula en torno a cuatro 
ejes que han sido señalados como cruciales para el logro de esta habilidad por la investigación 
sobre la comprensión lectora: la autorregulación de la comprensión, la generación de inferencias, 
la comprensión de la estructura textual y el vocabulario. Para ello, el programa se despliega 
(Libro de actividades) en 16 unidades didácticas. Se utilizan dos personajes, LEO y LEA, que van a 
acompañar a los niños en ese viaje apasionante que es la lectura de textos, desde la estación 1, 
punto de partida, hasta la estación 16, punto de llegada. Desde el punto de vista de la forma, 
destaca la variedad de tareas y su secuenciación, que incluye el trabajo con textos narrativos y 
expositivos, y la cuidadosa atención al elemento motivador.

Además del Libro de actividades, el programa conlleva una Guía teórica, dirigida al profesorado 
y profesionales psicoeducativos, de forma que puedan dar sentido a las actividades que se propo-
nen, a la vez que mejorar su actividad docente respecto a la enseñanza de la comprensión lectora.�
La idea de su aplicación generalizada a todos los niños del aula constituye otra bondad del 
programa, aunque evidentemente puede ser utilizado de forma individual y en otros cursos esco-
lares en función de la competencia lectora de los niños.
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Conozco a Bárbara Gottheil y Liliana Fonseca, principales autoras de este programa, y a muchas 
de las integrantes de sus respectivos equipos, desde hace años. He tenido la oportunidad de 
reunirme con ellas en varias ocasiones y soy testigo de sus inicios en el mundo de la investigación, 
su afán por aprender cómo mejorar el crecimiento de los niños como lectores, su esfuerzo por 
mejorar la práctica psicopedagógica y de su estrecho contacto con el mundo de la práctica, tanto 
a nivel primario como en el ámbito de la intervención/recuperación. Conozco de cerca su interés 
por el mundo psicoeducativo, su trabajo en las escuelas, en el ámbito clínico, buscando una 
práctica basada en evidencia científica. Fruto de todo ello es este programa, que ha sidP�
EJseñado y aplicado en las aulas y en los gabinetes privados, modificando las partes más 
débiles, antes de ser publicado. Su eficacia ha sido comprobada, tal y como describen en la Guía 
teórica. 

El programa, publicado por la editorial Paidós en Argentina, en 2011, llega a España 
ahora, donde contribuirá a mejorar la enseñanza de la comprensión lectora. La meta 
compartida con estas profesionales argentinas es la búsqueda de instrumentos eficaces para la 
mejora de la competencia lectora EF� los niños, en su camino hacia una lectura autónoma, así 
como en el fomento del gusto por la lectura. El diseño de una serie de actividades 
intencionales, basadas en los procesos que la ciencia de la lectura ha ido señalando como 
importantes, a la vez que gratas y motivadoras, constituyen el núcleo del programa. 

Bienvenidos sean estos materiales que vienen a enriquecer el repertorio de herramientas 
de apoyo al quehacer de los profesionales de la educación, de forma que, a través de la 
mediación social, elemento fundamental en el desarrollo humano, los niños, de modo 
gradual, vayan haciéndose con el control autorregulado en la ejecución de una habilidad tan 
compleja como es la lectura.

Granada, 25 abril 2022
SYLVIA DEFIOR
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Introducción

“Leer en voz alta, leer en silencio, llevar en la mente bibliotecas íntimas 
de palabras recordadas, son habilidades asombrosas que adquirimos 

mediante métodos inciertos.”

ALBERTO MANGUEL (1996)

Aprender a leer no signi!ca simplemente la incorporación de una herramienta 
de aprendizaje o de comunicación sino que implica un acto de subjetivación. Leer 
con ellos, leer para ellos, leer para conocer el pensamiento del otro, leer para reco-
nocer mi propio pensamiento en el acto de lectura. Cuando nos referimos a ellos nos 
referimos a todos aquellos con los que hemos compartido los actos de lectura: niños, 
padres, hijos, docentes, alumnos, pacientes, colegas. 

Aprender a leer es un acto de crecimiento y de interpelación, al otro y al mundo 
que es necesario aprehender. Para que se transforme en una vivencia asombrosa 
que posibilite la entrada a los diversos mundos posibles, debe ser transmitida por 
otros que modelen en sus propias vidas los múltiples actos de lectura, con placer y 
"exibilidad. La motivación para leer se instala en el espacio de la curiosidad, nos 
permite transportarnos hacia otros mundos, algunos reales y otros creados por el 
autor, recreados y enriquecidos por el lector en una experiencia única y original que 
se produce en el interior de cada uno. 

Los precursores del aprendizaje de la lectura se establecen desde el momento en 
que un niño oye los primeros sonidos de la gente hablando, las letras de las cancio-
nes, los ritmos y repeticiones de los poemas y los cuentos… Los textos acompañan 
nuestras vidas desde el inicio a través de las voces de padres y abuelos, contando 
historias. Sin embargo, al iniciar la escolaridad, comienza el período del aprendizaje 
sistemático del “principio alfabético” y la necesidad de construir una interpretación 
autónoma de dichos textos.

En esta ocasión presentamos LEE comprensivamente, un material dirigido a 
niños, para ser utilizado por educadores y profesionales interesados en enseñarles 
a mejorar las estrategias de comprensión lectora. Está diseñado para ser utilizado 
con niños de 3º y 4º grado, pero puede ser utilizado en otros niveles escolares de 
acuerdo a la competencia lectora.

Todo docente o psicopedagogo puede utilizar la estructura de nuestro programa 
–organizada sobre los ejes de Monitoreo o Autorregulación de la comprensión, Gene-
ración de inferencias, Comprensión de la estructura textual y Vocabulario– y apli-
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14 PROGRAMA LEE COMPRENSIVAMENTE

carla sobre otros contenidos especí!cos y asignaturas. De ese modo se enseñan habi-
lidades de comprensión, reforzando las estrategias que los alumnos utilizarán como 
herramientas imprescindibles para la comprensión de cualquier tipo de texto. 

Los niños están expuestos a la lectura de textos desde el inicio de la escolaridad; 
sin embargo se produce un período crítico en el desarrollo de esta habilidad entre 
tercero y quinto año, que es referido en la bibliografía de la especialidad como el 
fourth-grade slump (Chall, 1982; Meichenbaum y Biemiller, 1998; Sweet y Snow, 
2003; Catts y Hogan, 2003). Durante este período muchos niños que no han pre-
sentado di!cultades para aprender a leer en los primeros grados, mani!estan pro-
blemas en la comprensión de textos debido a que arrastran di!cultades en la com-
prensión del lenguaje oral, o no han logrado una adecuada automatización de los 
procesos de reconocimiento de palabras, o mani!estan di!cultades especí!cas para 
construir las estrategias requeridas para esta tarea. 

LEE comprensivamente es una herramienta fundamental para complementar el 
trabajo de los educadores sobre las estrategias de comprensión lectora que constru-
yen los niños desde un punto de vista metacognitivo. LEO y LEA, dos símpáticos 
personajes protagonistas de este viaje, se constituirán poco a poco en representan-
tes de la voz interior facilitadora de la autorregulación de los procesos de compren-
sión.

El programa de intervención es el resultado del proyecto de investigación Com-
prensión Lectora. Nuevas propuestas para el desarrollo de estrategias y habilidades 
(SA08/023) dirigido por la Lic. Haydé Echeverría y subsidiado por la Universidad 
Nacional de San Martín. Este trabajo fue llevado a cabo por un grupo de psicope-
dagogos que venimos investigando acerca de los procesos implicados en la lectura 
desde el año 2003, tomando los resultados de las últimas investigaciones realizadas 
por la psicolingüística cognitiva. A partir de ese momento establecimos un proyec-
to de colaboración entre nuestro equipo de investigación (Psicopedagogía, Escuela 
de Humanidades de la Universidad Nacional de San Martín), dirigido por la Lic. 
Liliana Fonseca y la Lic. Bárbara Gottheil, y el equipo español correspondiente al 
Departamento de Psicología Evolutiva y de la Educación, de la Universidad de Gra-
nada –dirigido por la Dra Sylvia De!or–. El resultado del trabajo conjunto fue en su 
momento la publicación del LEE. Test de lectura y escritura en español (De!or, 
Fonseca et al., 2006) que evalúa los dos grandes componentes de la lectura, reconoci-
miento de palabras y comprensión lectora, mediante una batería de subpruebas que 
investigan los distintos procesos implicados dentro del encuadre de una evaluación 
multicomponencial. 

A partir de la publicación de dicho test fueron numerosos los trabajos de inves-
tigación presentados por ambos equipos en diversos congresos nacionales e inter-
nacionales. Poco a poco la preocupación del equipo argentino se fue focalizando 
en los procesos de recuperación e intervención, tanto de la lectura como de la 
comprensión lectora, que siempre han sido centrales en nuestro trabajo cómo psi-
copedagogos. 

La incorporación de la investigación a nuestras prácticas nos llevó a desarrollar 
un programa de estimulación de la comprensión lectora, a partir de un profundo 
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estudio de distintos programas implementados en otros países y otras lenguas, lo 
que nos permitió trabajar sobre las conclusiones establecidas en numerosos traba-
jos de investigación (Oakhill y Cain, 1999, 2001, 2003, 2006, más otros recientes que 
aún están en prensa; Clarke y Hulme, 2007 y 2010; McNamara, 2003, 2006).

El subsidio otorgado por la UNSAM posibilitó la ejecución del proyecto y su 
aplicación en distintas oportunidades con un diseño pre-post (evaluación previa 
a la aplicación del programa y posterior a la misma), con grupo control. Se evaluó 
un grupo de niños pertenecientes a dos escuelas, se estableció el grupo control y 
se aplicó el programa durante dos meses para luego establecer los resultados. Los 
mismos indicaron que hubo una mejora signi!cativa en el grupo de intervención 
a partir de la enseñanza explícita de las estrategias y la aplicación del programa. 
Las características de la investigación y sus resultados se podrán encontrar de 
manera ampliada en el capítulo 3. El programa aplicado en esta etapa consistió 
en 14 unidades que fueron extendidas para esta publicación a 16 unidades. Se 
agregaron dos textos expositivos hacia el !nal del programa, para reforzar el tra-
bajo con este tipo de textos que fueron los que ofrecieron mayores di!cultades en 
la aplicación.

LEE comprensivamente está organizado en dos libros: El primero, la Guía teórica, 
dirigido a docentes y profesionales, tiene como objetivo proveer los fundamentos 
teóricos de la propuesta, orientar acerca de cómo aplicar el programa –incluyendo 
el listado de respuestas esperables del programa– y exponer los resultados de la 
investigación llevada a cabo, que está en la base misma de la obra. 

El segundo, el Libro de Actividades, está integrado por 16 unidades de trabajo 
con actividades articuladas en torno a un texto narrativo o expositivo, tareas que los 
niños deberán ir resolviendo en interacción con el docente o psicopedagogo. Hemos 
denominado a cada una de las unidades con el nombre de estaciones, ya que consti-
tuyen las diferentes etapas de un viaje, un desafío que proponemos a niños y edu-
cadores, cuyo objetivo es el aprendizaje de estrategias que faciliten la comprensión.

Para nuestro Libro de Actividades seleccionamos textos cortos y signi!cativos, 
que permitieron trabajar en forma sistemática los múltiples componentes impli-
cados en la comprensión lectora. Generamos una estructura de trabajo en la que 
se fueron repitiendo las estrategias utilizadas en anteriores actividades y con un 
orden de complejidad creciente, de tal manera que el aprendizaje fuera adquiriendo 
solidez a lo largo del programa. 

LEE comprensivamente no está pensado como una sucesión de actividades que 
el niño debe resolver de manera aislada, sino como el producto de un intercambio 
de saberes entre la !gura enseñante y el aprendiente, fundamentados en la Ense-
ñanza Recíproca (Palincsar y Brown, 1984). Los intercambios orales que se van 
produciendo a lo largo del trabajo en las diferentes estaciones se constituyen en la 
herramienta privilegiada posibilitadora del cambio. A través de ellos se “pensará en 
voz alta”, modelizando las estrategias y favoreciendo la toma de conciencia de los 
propios procesos que constituyen la metacognición.

Recomendamos una lectura profunda de ambos materiales antes de iniciar la 
aplicación del programa. La persona que lleve a cabo la intervención deberá conocer 
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